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Designacdo do projeto | EROSOMOLDE — Inovagdo Produtiva

Cddigo do projeto | CENTRO — 02 — 0853 — FEDER — 017339

Obijetivo principal| Reforco da competitividade das pequenas e médias empresas
Regido de intervencdo | Centro

Entidade beneficidria | EROSOMOLDE — Eros3o e fabrico de moldes, Lda.

Data de aprovacdo | 24-10-2016

Data de inicio | 15-02-2016

Data de conclusdo | 31-12-2017
Custo total elegivel |1.153.436,65 EUR
Apoio financeiro da Unido Europeia |
FEDER — 684.000,00 EUR

FSE —9.405,66 EUR

Obijetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

Os objetivos estratégicos estdo definidos numa légica de orientacdo em trés linhas:

1. Aumentar o volume de negdcios, com recurso ao aumento da capacidade de producdo e
inovagdo dos processos produtivos e organizacionais. Estratégias a seguir:

Aplicar métodos e processos de producdo inovadores com recurso a equipamentos
altamente tecnoldgicos, aplicando novas técnicas de controlo do processo de fabrico
com a utilizacdo de Softwares ajustados;

Aumentar a capacidade de producdo recorrendo a equipamentos inovadores e
contratando RH especializados, de forma a rentabilizar a producao;

Investir na realizacdo de a¢des inovadoras e criativas, para incrementar e aumentar a
qualidade dos processos da empresa;

Proporcionar a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias dos colaboradores,
através de percursos formativos significantes para cada individuo e alinhados com as
necessidades da organizacao;

Formar os Recursos Humanos recorrendo a metodologia de formacdo-acdo permitindo
adquirir e/ ou desenvolver novas competéncias

2. Alargar o mercado com recurso a angariacdo de novos clientes, nomeadamente
internacionais, projetando a empresa em mercados estrangeiros através do aumento da
notoriedade da empresa e da venda direta ao cliente. Estratégias a seguir:

Diversificar os sectores de atividade através de um plano estratégico de marketing, que
visa acOes de posicionamento e prospecdo nos mercados internacionais, principalmente
na Alemanha, Espanha e na Franca;



Apostar na especializacdo em setores altamente tecnoldgicos e de grande exigéncia
como os setores automoével, eletrodomésticos, utensilios domésticos e médico-
farmacéutico;

Fomentar a atividade de exportacgdo através de acBes de prospecdo que possibilitem um
melhor diagndstico da realidade externa e maior conhecimento dos mercados;
Aumentar a competitividade e a capacidade de resposta no mercado global, recorrendo
a contratacdo de recursos humanos altamente qualificados;

Aumentar o investimento em atividades de I&D para a diversificacdo de produtos e
consequente diversificacdo de clientes, das areas de negdcio e dos mercados de destino
das exportacdes;

Posicionar-se no mercado internacional como uma referéncia na erosdo e fabricacdo de
moldes para pequenas e médias dimensdes.

Reforcar a inovacdo e a competitividade externa da organizagao para resistir e reforcar o
combate a conjunturas desfavoraveis, fator decisivo de sucesso para consolidar a
dindmica da empresa;

Realizar viagens de prospecdo a mercados internacionais, como forma de aumentar o
numero de clientes, estabelecendo uma relacdo de confianga com eles e potenciando a
venda direta.

3. Aumentar a notoriedade da empresa através da introducdo de novos processos, que
promovam uma cultura e imagem positiva dos procedimentos organizacionais junto dos
clientes. Estratégias a seguir:

Certificar a empresa através da implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade;
Desenvolver estratégias de marketing e de relagBes externas, para elaborar e executar
estratégias de promocdo dos produtos e processos da organizacdo a niveis de
notoriedade de exceléncia;

Criar condicGes internas, que potenciem a producdo e respetiva comercializagdo, de
modo a que, o contato e venda direta com o cliente seja facilitado.



